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Жарық көрмей жатсаң да ұзақ, кен-тiлiм, 
Таза, терең, өткiр, күштi, кең тiлiм, 
Тарап кеткен балаларыңды бауырыңа 
Ақ қолыңмен тарта аларсың сен, тiлiм!- деп жырлап кеткен. 
М.Жұмабаев – орыс педагогикасының атасы К.Д. Ушинскийше педагогиканы 

психологиямен атастыра байланыстырған тұңғыш қазақ ойшылы. Ол диалектиканың 
психологиясыз, əсіресе шəкірттердің жан жүйесі (зəйін, ес, қиял, ойлау, сөйлеу т.б.) 
ерекшеліктерін ескермейінше, оқу-тəрбие процесінің теориялық қисындарын баяндайтын 
педагогиканың дəрменсіз болатындығын көрсетеді. Педагогика адамды жан-жақты терең 
зерттеу қажеттігіне нұсқаған ұлы Ушинскийдің пікірімен Мағжан ойлары да ұласып жатыр. 
Ұлы ақынның методикалық еңбектері дері де психологиялық жағынан ерекше көңіл 
аударарлық. Бұлар өз алдына бөлек əңгіме ететін мəселе. «Қазақ Пушкині» атанған дүлдүл 
ақын Мағжан Жұмабаевтың сонау дүрбелең шақта айтқан тəлім-тəрбиелік ойларына қайран 
қалмасқа болмайды. Сондай-ақ Мағжан «екінші Шоқан» деп те атанған. 

Мағжан Жұмабаев тек педагогиканың дамуына үлес қосып қоймай, ұлт тəрбиесінде 
ананың орны ерекше екенін, қыз баланы аялап асыл ана болуға тəрбиелеген жөн деп 
насихаттаған. Адамдар арасындағы бір-біріне деген сыйластықт пен отансүйгіштікті иман 
мен отанға деген махаббат тепе-теңдікте ұстап тұрады деген. Шыр етіп жерге түскен сəбиді 
адам қылып қалыптастыруға үлкен мəн берген.  

Алаш айбынды ұраны, 
Қасиетті құраны, 
Алаштың олар құрбаны, 
Мен жастарға сенемін! 
Мен сенемін жастарға. 
Алаш атын аспанға 
Шығарар олар бір таңда, 
Мен жастарға сенемін!- деп айтып кеткен жыр шумағында болашақ ұрпаққа деген 

үлкен сенім жатыр. 
Қазақ осы тəуелсіз күнге жету жолында көп қиындық көрді. Тілімізге, дінімізге, 

ұйымшылдығымызға күш-қуат беріп, көкбайрағымыздың көк аспанда желбіреп тұруына 
ұлы тұлғамыздың тигізген еңбегі өте зор. Қазіргі ұрпақ осыны біліп, қазақ деп шырылдаған 
отандастарымыздың қадірін біліп, ұрпақтан ұрпаққа насихаттап отырса нұр үстіне нұр 
болушы еді. 
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Аннотация 
В представленной автором статье рассматриваются аспекты теории креативно-

прогностического управления в современном образовании, в частности раскрываются: 
особенности управленческого решения, функции и принципы рассматриваемого вида 
управления. 
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Аbstract 
In the article presented by the author the aspects of the theory of creative and prognostic 

management in modern education are considered, in particular, the features of managerial 
decision, functions and principles of the considered type of management are revealed. 

Ключевые слова: креативно-прогностическое управление, прогностика, 
креативность, управление, современное образование, принципы креативно-
прогностического управления. 

Key words: creative-prognostic management, prognostics, creativity, management, 
modern education, principles of creative-prognostic management. 

 
Изменение роли образования в экономическом и социальном развитии страны в 

настоящее время осознается государством и обществом. Развитие сферы образования 
связано с успешной реализацией этих государственных задач. В Указе Президента «О 
национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период 
до 2024 года» [9] образование определяется как одно из приоритетных направлений в 
стратегическом развитии страны. 

В связи с этим в динамичной среде современного образования возрастает роль новых 
проектов, необходимость принятия эффективных управленческих решений. Очевидным 
становится тот факт, что традиционные принципы, методы и средства управления не 
обеспечивают эффективного развития всей системы образования, ее 
конкурентоспособности в эпоху усиливающейся глобализации общества. Соответственно 
важно признание новых подходов и влияние новых теорий в управлении образованием. 
Одной из таких теорий является креативно-прогностическое управление. 

Исследователи процессов управления [3, 4, 6, 7 и др.] отмечают, что управление в 
самом общем виде представляет собой процесс воздействия и взаимодействия 
руководителя на ту или иную систему. Специфика деятельности руководителя заключается 
в том, что они главным образом воздействуют на работников, которые непосредственно 
решают те или иные задачи управления. При этом основное внимание руководителей 
сосредоточивается на следующих трех направлениях: 1) принятие решений по всем 
важнейшим, стратегическим, принципиальным вопросам деятельности; 2) осуществление 
подбора, расстановки, обучения и воспитания кадров; 3) координация работы 
исполнителей, звеньев и подразделений организации в целом. Таким образом, содержание 
деятельности руководителя обусловлено, прежде всего, выполнением целого ряда 
управленческих функций по руководству организацией:  

- административная – связана с координацией индивидуальной деятельности 
каждого члена коллектива в рамках одной общей, коллективной деятельности, заключается 
в структурированности и целостности усилий членов коллектива в достижении общих 
целей; 

- целеполагающая – связана с определением приоритета оперативных и тактических 
целей коллективной деятельности, определения методов и средств их достижения; 

- дисциплинарная функция связана с необходимостью поддержания в коллективе в 
процессе совместной трудовой деятельности должной результативности выполнения 
каждым членом коллектива своих обязанностей, а также следования принятым в 
коллективе нормам поведения; 

- экспертно-консультативная – связана с профессиональной компетентностью 
руководителя как источника достоверной и надежной информации; 

- коммуникативно-регулирующая – предполагает регулирование в коллективе 
функционально-ролевых взаимоотношений; 

- представительская – обеспечивает представительство его руководителя во внешних 
организациях; 

- воспитательная – направлена на формирование и развитие коллективности в 
совместной деятельности, максимальной включенности каждого члена коллектива в 
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трудовой процесс, создание морально-психологического климата, основанного на деловом 
сотрудничестве и взаимопомощи; 

- психотерапевтическая – раскрывает умение руководителя предотвращать и 
оперативно решать возникающие в коллективе конфликтные ситуации и устранять стресс-
факторы.  

Главная же особенность управленческой деятельности в образовании состоит не в 
том, чтобы управлять производством, а в том, чтобы управлять людьми, что требует 
владения техникой креативно-прогностического управления. 

По мнению Н.И. Калакова [7, с. 107], креативно-прогностическое управление – это 
«способность своевременно предвидеть и принять продуктивное, перспективное, 
оригинальное, прагматичное решение на основе поставленных стратегических и 
тактических целей и оптимально их реализовать на практике во времени, пространстве и на 
разных уровнях с учетом влияющих факторов и особенностей обстановки», мы в полной 
мере разделяем эту позицию. 

Обратимся к рассмотрению специфики креативно-прогностического управления.  
Результатом деятельности любого руководителя является управленческое решение. 

В аспекте применения техники креативно-прогностического управления такое решение 
является, во-первых, креативным. 

Существуют следующие критерии креативного продукта [4, 7, 8 и др.]: 1) 
оригинальность (статистическая редкость); 2) осмысленность; 3) трансформация (степень 
преобразования исходного материала на основе преодоления конвенциональных 
ограничений); 4) объединение (образование единства и связности элементов опыта, что 
позволяет выразить новую идею в концентрированной форме). 

Изучив позиции исследователей о критериальной стороне продуктов творчества, мы 
поддерживаем мнение о том, что, большинство задач решается человеком известными ему 
способами. Продуктивная деятельность включает в себя и известные приемы и методы 
умственной деятельности и одновременно создает новую систему действия или открывает 
ранее неизвестные закономерности. Результаты такой деятельности могут, по нашему 
мнению, являться продуктами творческой деятельности. В связи с этим, продукты 
деятельности могут быть оценены как креативные, если они являются одновременно 
новыми и адекватными по отношению к ситуации, а ситуация или задача не могут быть 
решены по какому-либо ранее известному алгоритму. 

Во-вторых, решение руководителя должно быть перспективным, т.е. 
прогностичным. 

В психологии и педагогике способность человека к прогнозированию называется 
антиципацией. В переводе с латинского антиципация (anticipatio) – это заранее 
составленное представление о каком-либо явлении или действии, предвосхищение, 
предвидение. При этом прогнозирование применительно к теории управления 
рассматривается как универсальная способность, являющаяся основой планирования, 
целеобразования и целеполагания [1, 5 и др.]. Под прогнозированием мы понимаем 
специфическую мыслительную деятельность по формулированию различных гипотез об 
ожидаемых событиях, собственных действиях и их последствиях. 

В-третьих, раскрывая специфику креативно-прогностического управления, отметим 
что, как и любой вид человеческой деятельности, управление базируется на определенных 
принципах. Принцип определяется как общее правило, требование к организации той или 
иной деятельности.  

Принципы управления разделяют на общие (характеризуют общую направленность 
действий) и частные (раскрывают формы проявления общих принципов применительно к 
конкретному виду управления). 

Среди общих принципов управления в современной науке выделяют следующие 
принципы:  

– единства теории и практики;  
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– целостности, конкретности, всесторонности;  
– активности сознания и субъективного фактора;  
– возрастания потребностей (от материальных к духовным и от духовных к 

материальным);  
– единства объективного и субъективного;  
– дополнительности (открытости, неполноты, виртуальности и т. п.).  
На основе анализа исследований [1-8 и др.] к принципам креативно-

прогностического управления мы можем отнести следующие: 
– принцип самоорганизации (открытость систем к внешним воздействиям и 

внутренним факторам, определяющий динамизм развития любой социокультурной 
реальности);  

– принцип эмерджентности (формирование систем и структур с принципиально 
новыми качествами, несводимыми к отдельным частям и свойствам);  

– принцип нелинейности развития (созидательная роль хаоса, флуктуаций, точек 
бифуркаций, аттракторов и т. п.);  

– принцип вариативности (возможность различных вариантов решения проблемы, 
развития ситуации, осуществление систематического перебора вариантов и их сравнение). 

Обращая внимание на особенности креативно-прогностического управления для 
современного образования, отметим следующие его аспекты: 

- зависимость рассматриваемого вида управления от идеологии, социально-
экономической и политической структуры общества; 

- зависимость от мировоззрения, ценностей, убеждений и взглядов руководителя; 
- зависимость от уровня культуры, саморазвития, самосовершенствования, 

самоактуализации и самореализации руководителя. 
Подводя итог, можно отметить, что в современный период переосмысляются и 

пересматриваются не только цели образования, планируемые результаты и критерии их 
оценки, но и изменяются вид и процесс управления образовательной организацией, что 
знаменует новый этап в усиливающейся глобализации общества. 
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«Успех в учении – единственный источник внутренних сил, рождающий энергию 

для преодоления трудностей, желания учиться». 
В.А.Сухомлинский 

The introduction of innovative technologies in educational practice- the formation of a 
competitive specialist. 

Аннотация 
Өзектілігі/Мақсаты: бұл мақалада дуалды оқыту жүйесінің негізі болып саналатын, 

техникалық – кəсіптік оқу орындарының жұмыс беруші өндіріс жəне шаруашылық 
мекемелерімен серіктестік ретінде бірлесе отырып, нарық заманында бəсекелестікке төтеп 
бере алатын, жаңа инновациялық-технологиялық бағдарламаларды меңгеруге дайын 
жұмысшы мамандар даярлау тиімділігі қарастырылды.Оқу процесінде осындай жаңа 
инновациялық технологияларды еңгізу студенттердің білімдерін тереңдетеді, жеке 
мотивациялық, аналитикалық қасиеттерін дамытуға мүмкіндік береді, ой-өрістерін 
кеңітеді. 

Аннотация 
Актуальность/Цель: рассматривается эффективность обучения учреждений 

технического и профессионального образования, которые являются основой системы 
дуального обучения, готовые освоить новые инновационные и технологические программы 
в партнерстве с производственными и экономическими учреждениями работодателя, для 
обеспечения конкурентости на рынке. 

Внедрение инновационных технологий в учебный процесс колледжа углубляют 
знания обучающихся, способствуют развитию личностно мотивационной, аналитической 
способности обучающихся, улучшению памяти, воображения. 

Abstract 
Relevance/ Goal: this article examines the effectiveness of training institutions of technical 

and professional education, which are the basis of the system of dual education, ready to master 
new innovative and technological programs in partnership with the employer's production and 
economic institutions in order to compete in the. Introduction of innovate technologies in 
educational process of college is deepened by knowledge of students, promotes development 
personal, analytical skills, improvement of memory, imagination. He widely opens all new using 
technologies in educational process, such usmodul, distance and informational – computer 
technologies. 

Түйінді сөздер: бəсекеге қабылетті маман, оқыту, серіктестік, 
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