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3.2 ���������	 �  ���������	 
���	��
��		� ��� 
��������	���� ���������
����� ��������� 
�����;  


���� ������ (����� ���� ��� ������ 
�����) ����������� ���������� ��������;  
� ��������	��� ���	� ���������� ������  
� �����, ������ �������� ����� ����� ���� 

  + 
 
 
+ 
 
+ 
+ 

 

3.3 ������!��	 � "# ������� ����!�$�%�� ��&������%��� 
�����'� ����� ����;  
� "#��-*#� ������ �������;  
� /������ ��������� ����	���� ��� ���������� 

��������;  
� 0������'��� �#������ �����%�� 

����#����� ��������;  
� ���� �������� ������  
�  /���'� ���������� (�������) ��-

�4���� ���$����� ��������	��� ��&������%�� 
������ �����'� ������ ���%, ���� ������ 
� "#���� �5���#��� #������� �4��������� 

	�'������ ������ ����#� ���� 
� 6������� ��������, ��������� ������������ 

  + 
 
+ 
 
+ 
+ 
 
+ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
+ 
 
 
 
+ 
+

 
 

/�# ������ ������� �5�� ���� ������� ������� ���� �����, ����'� ���������� *# 
����������� ���� 	*#��� ����,*#��-*#� ��������� ���� �5�	����	 ������.  

/���'� ���������� *# �������, ����	������� 	*������ 	������ ��� �'���: 
- /���'� ������� 	5�����	�� ����� 5�	�� �#�������� 	�����, 	�� 	*����� ���� 

��������� �#�����, 	5� ����� �4����� ���� �4����������� ����������; 
- 8������ ���� ������ 4�������� �#���������;- /���'� ������� *#���� �#��������� 

�������� 	�����!��	 '������'�������� ����������� ��� �'���. 
8�����'�, ��# ������� 4���������� �4��������� ���� ������ ���� ����, ����� ������ 

�� ������. 
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K� ��!�������� ����� ��#!���% ����#�!���% «$��H ���G���% ����	��� %#�	� – 

!��������� �!��G��	� �	��!��� %#�	�!�� ��G����� ����� L������!���% %#�	�!��, ��G�!��, 
	������	���!��� 	�������$��». «M����% $��H ���������� ����������HN ��O���!� ! 
��!�'���� L��	$�����H��� ����������� ��������NO��� ��	�����% ��% ��� 
	��	����������������� � �	��!��� ��$���H��-����#!����!����� ��%���H����� ! 
��!�������� ����». 8�����#�$�% �G������ ���$���� ���������!��� �� ��#!���� 
	����G��	��� ��'����% � �!%#��� ! ���!�N �G����H � ������� � ��	����. «K���&����� 
��#!�!��H ��	�� G������H�	�� �����%, 	�	 ��&������� ��L����$��, #������� ! %!��� !���; 
L��������!���� !�!���!; ����������$�% � ����O���� ��L����$��; �����# � �$��	� 
���������%, %#�	�!�& ������������ � ����	���� ��	���».[6, ���.3] ��	�� ����#��, � $��� 
���G���%, � ������#�$�% �G������ ���$���� ��% ���������% ��!��� 	�G���!� ����#�!���% 
����������N� �����H#�!���� �<�P 	�	 �LL�	��!��� ����#�!����H��� ��&�������. 

�<�PQ� ��������% 	 G���� ������	��!��& ��!�������& �����&�������.C� 
	��$������H��N ����!� ����� �L��������!��H ! ��#���: ��'����� ��#!�!����% ! 
���������� �����$�� ��#!���%, 	���� ������	 ��� «	�����������» �����!����� #����� ! 
���	�& �!��� �����!����� ����	�!�� ��%���H�����. R��H ������ ��&������� – ��#!���� 
��������H��& ��!�	�! �G�O�&�%, ����&�����& �� ���H	� ! �G���, ��, G�� �������� !����, 
� ! ���G��� ��#��. /�#�!�% �����H ������� �# ���& �����! �G����-��#��!����H��� 
��%���H�����: !�#�!�, ���������%, ��L��	���, ��#!��%NO�& �G�O���% ����� �������%�H 
$��� ���G���%, !���� �	��!��� ����	 ��L����$�� � ��#��'�%�H � ���, G�� ��� �#����.<��H 
�G����% 	������� ����#�� ���%���%. «M�!%����� ���$����! !������ �G����% �� ���	� 
������ ���H ���!%O��� L�������$�� ���$���� �G���%» [¹, ���.120] – ���������!���N � 
�����!����N ���$���� �������%���H���� ����	� ��L����$�� � ��!������� ��%���H����� 
�G�O�&�%.6�!�	������H ��#������#��& ���S��! ��#!�!��� ��	�� ��G������ #��G���� 
	�G���!�, 	�	 	����G��	�� ��'�����, ��L��	��!����H, 	������	���!����H, 	�����!����H, 
�������%���H����H, ��!����!������H #� �����!����� !���� � ��#��H���� �!��� 
��%���H�����.����$�� ���G���% -	������	���!��-��%���H���, �����������!�NO�� 
�������!��, ������	��!��� ����� #��%���, ��!������� ����	 ��'���% �������, � ��	�� 
«��������	��» ����'���% ����� ��������� � ���G������.8���!��������#�$�� �G������ 
���$���� �����!���% 	����	��!��� ������ ���G���%, ������ �G�O�&�% ! ������G��	�& ����& 
� ������&. 

��	�!� ���$�L�	� �����H#�!���% �<�P �� ���	�& ����	��� %#�	�? 
��������N ��% �����#� �LL�	��!����� �<�P ����������H ����N �������!����H��& ���	�! 
����	��� %#�	� ! 9 	����� �� ���� «6��������G������� �����������» (6��). 

1 ���	. ���%��� � 6��. P���� �������G��� G���� �� ����'���N 	 ���!���. 
U�#�! «���#��� ����». 
6��!���H �!� ����������%, ������H !�!�� � ��������: 66� � 6��. 
8���������. <����� ! ����&. 

1.8#��	��H���H � ����������� �������G��	��� ���������. 
K�#�!��� 	�NG�!�� ���!� ���%��% «6��». 6L����������� �� ����!� 	�NG�!�& ���! 

����������� «6��������G������� ����������� – ��� …» 
2. 6���	���� 6��. 
<���������� �&��� �����������, �������!�����& ! �G����	�.���������� �������!��H 

!���� !�#������� ��������� �������G��� �����������. 
6������� !�!�� � ����� �������G���� ����������% �� ����'���N 	 ���!����. 
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3. ����������!����: ��V������� ����������% ���G������H��� ��N#��, ��������� 
�&��� ����G������ ����������%. 
<�L��	��%. 
U�������� � #���'��� �������, 	������� !� ���H#�!����H �� ���	� �� ���� «6��». 

2 ���	. 6�� � �������G��� �#V%������H��� 
U�#�!. ����� «U����� � ��!����� ��!�������%», &���	����#�NO�� �������G��� 
�#V%������H���. 
8���������. <����� ! ������& 
6������%���H�� ���G������ �������G��	�� ��������. 6����!H�� 	������! L���� 
«���G	�»«�������G��� �#V%������H��� ! 6��» 
A�O��� ����	��!. 
<�L��	��%. 

����# ��!���!, !���� �� ������������ ! ��G��� ���	� ��!�������%, &���	����#�NO�� 
�������G��� �#V%������H���. 
W���!�����H��% ������. ���H#�%�H ���������G��	�� ���!����, ��V%����� #��G���� ������� 
�������%�� ��+������#��. 8�!�� #���'��� ! !��� 6��. 

3 ���	. 6�� � �������G��� �����������H���. 
6�#����� 	����������!��� �����. 
�����������G��	�� ��	����. 6������!��	� �� '	��� �$���!���% 
U�#�!. 

1.W���!�����H��� �����.8��������� G���� ����������% 
2.<����� ! ����& – ����� #� ���!��H��� ���������� ����������%. 
����	������������ ����������� ! �������G��� �����������. 6����!H�� �&��� 

����������%. 
3.J����% ������ �� �&���. 
8���O����.6L����������� ���� ���	�. 6L����������� $��� ���	�. 
8��������� 
1.<����� ! ������&. K� ����!� �������G��	��� ��������� �������L������!H�� 	������ 

«�������G��� �����������H��� ! 6��» - L���� 	������� ����#!��H��%. 
2. A�O��� ����	��! 
3.W���!�����H��� �����. �� ������� 	������� �����!H�� ������ !��	�#�!���� «6�� 

� �������G��� �����������H���». 
4.�������!�G��� ���������%. 
- <����� �� ���������: ����	���� ����������%, �������!	� !������ �� ���!���� 	 

�������G���� ����������N – ����������� !��� �������G����, ������ �!%#�, �&��� 
����������%. 

- W����!H�� ����������% � �'��	���. W���!�����H��� ����� – ����� #� ���!��H��� 
��!�� � ���	�!�� 	����������. 

<�L��	��%. ���!���G��% ������ � ���!��!��� #�����%��. 
8$���!���� �������!��� 
1.�����������G��	�� ��	����. 
2.<����� ! ����& (�����). 
3. <����� ! ������ (�����). 
4.���!���G��% ������ (!�#����� �������%���H��% �$��	�) 

4 ���	. 6�� � �������G���� �����%���H��!������. 
U�#�!. <����� ! ������&. 
�������!	� ��������: M�	�����, G�� ������ ��� ����������% � �����	�!��� ��������� 
�!%#� ���N� ��#��G��� !��� �������G��&. 
A�O��� ����	��!. 
8��������� 
6������%���H��% ������ � �������G��	�� ���������� «6�� � �������G���� 
�����%���H��!������» – �����!����� 	���	��� 	�����	��. ����� «W�����» 
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8��������� ������& � ��#��	���& ��������� 	�����	��. 
<����� ! ����&. 6����!����� ��������� �����#� 6�� � �������G���� �����%���H��!������ 
(��. «����	�#	�» �G����	�) 
<�L��	��% 
���������� !��	�#�!����: «Q���� ���������H #��G���� 6�� � �������G��� 
�����%���H��!�����, �����…» 

���������� �%�� �������!����H��& ���	�! �� ����	��� %#�	� ��	�#�!���, G�� 
�������� ��#!���% 	����G��	��� ��'����% �G�O�&�% ����� !�������H: 
- �� ������ !�#�!�: «���#��� ����», «U����� � ��!����� ��!�������%», �������!	� 
�������� - ������, �	��!�#���NO�� ��#��!����H��N ��%���H����H, ��������NO�� ����, 
��#!�!�NO�� ������ !��!����H ������������%, ������!��H �!�N ��G	� #����%; 
- �� ������ ���������%: 
����� «��NG�!�� ���!�» - �����, ���������NO�� ��������H��N ��%���H����H, ������ 
�������H � ����������!��H ��L����$�N, 
���L�G��	�� ����� ����	������!���% �������G��	��� ��������� - 	������, ��#!�!�NO�� 
������ ���������#���!��H ��!�N ��L����$�N, ����������H �������� ! ����!����!�NO�� 
�������!����H����� � #��G������, L�������� ��!�	 �LL�	��!���� ��'����%; 
�����!����� 	���	��� 	�����	�� � ����� «W�����» - L���� ��%���H�����, ��#!�!�NO�� 
������ �������H, ���������#���!��H ��	���!�N ��L����$�N �� �#�G������ !������, �� 
���� ����������% �����& � ��!�& #����� �����&���� L������!���� �����!����� ��#������ 
��#�$��; 
- �� ������ ��L��	���: #�����% «A���'��� �����H#�!����� �� ���	� �������», 
«���������� !��	�#�!����», «6����!H�� !��	�#�!���� ! #������� L����» - ������, 
������NO�� �G���	�� ����#!����H ����� ��L����$��, !������H �� �����!������ ���!���, 
!������!��H ���G����-������!����� �!%#�, 
���!���G��% ������ � ���!��!��� #�����%�� –�����, ��#��NO�� ����!�% ��% ���%!����% 
������������, ������ � �����$����. 

U $��%& ��!��'����!�!���% ���	��	� ����&����� ���������	�. C��� ���!�G��� 
���������� 	�����% ���$�����H��� �$��	� ��&������� �G�O����% � �������G�� �������H, 
G�� �# 50 �����������! 46 ������! ���%�������� #� ������!�N L���� ��%���H����� �� ���	�, 
�� ��� �����%���� ������ �� �<�P ����� ���% ���������	�, 	�����% ��#!����� �� 
���������H ���!��H �L������!������� 	����G��	��� ��'����% �G�O�&�%. U ����	���� 
	����G��	��� ��'����% ����� !������H ��� 	���������: ����!�$������, ��%���H������� 
� ��L��	��!��-�$���G���. K� ���� ����!���� 	������� ����������% ���!�% 
�L������!������� 	����G��	��� ��'����% '	��H��	�! ����� �����NO��: 

- ��#	�� ���!��H - �G�O���% �� ��������� ����G������ ����� #����%�� �� ���	��	�, 
�� ����� ������%�H #����% �� ���	��	�, �� ���%!�%�� �!��G��	�N �	��!����H ��� ��'���� 
#���G, �� ��������� �G����% ! ������ � ��#��G���� ������%��, �� �G���!��� ! ���	����%& �� 
���	�, �������� ��#	�� ���!��� �G����� ����!�$��, �	�����H �����	���% ��������H��& 
���$����! ��#	�%; 

- ������� ���!��H - L���������� !������ 	 ����%���� L�	���, �!��G��	� ��������% 	 
��'���N �G����& #���G, �������� 	 �����#�, ! ���	����%& �� �G���!���, ��������� �G����� 
! �G����� ������ � ����	� !�&��� �# �����!������ ��������, ���!��H ����!�$�� ��#	�� 
��� �������, �	�����H �����	���% ��������H��& ���$����! �����%%; 

- !���	�� ���!��H - ���%!�%�� !�������H��� ����'���� 	�	 	 ��G� �G����%, ��	 � 	 
��!���� ����	������	�!, ���������#����� �G����� ���� ��	���, �!������ ������%�� #����% 
�� ���	��	�, ���%!�%�� �!��G��	�N �	��!����H ��� ��'���� �N��& �G����& #���G, �������� 
	 ���!�����N ���!����%, �������!����%, ����O���%, ���!��H ����!�$�� !���	��, �	�����H 
�����	���% ��������H��& ���$����! - !���	�%.[7, ���. 101-102] 

M�% &���	�������	� ���!��� �G����� ����!�$�� �G�O�&�% �	�����������H���� 9 
	����� (!���� 19 �G�O�&�%) �����H#�!����H ��	��� �� !�%!����N �������� '	��H��	�! 	 
��������: ��#	�� - 26%, ������� - 47%, !���	�� - 27%. 



121 
 

J��!��H ��#!���% ����������� 	 	�����L�	�$�� �������%��% �� ������	� «K���� ��'��� 
���!�». <�#��H���� �����NO��: !���	�� ���!��H - 18%, ������� - 72 %, ��#	�� - 10%. 
J����� ����	������!��H �����H'�� �� ��V��� ( 70-90 ���!) �������G��	�� �������� 
�G����	� ���%!�%N� 94% �G�O�&�%, �������� –6%. 
<�L��	��!��-�$���G��� 	�������� 	����G��	��� ��'����% ��!%��	������	�! �#���%��% 
��� ����O� �G������ ��	��� � #�!����� ����O������ ! ��� �'��	���. W# 19 �G�O�&�% 
!���	�� ���!��H ���N� 6 �G���	�!, ������� – 9, ��#	�� – 4. 
6��!�����H��% &���	�������	� 	�G���!� ��������% 	������H���� ��	����� ! 1 � 2-�� 
G��!���� �� �#�������H: 32%. 
J��!�� 
�L������!������� 
	� 

P���!�$������ 
	�������� 
(��	�����!����) 

M�%���H������� 	�������� <�L��	��!��-
�$���G��� 
	�������� 
(�G����� ��	��) 

P�����	� 
«K���� 
��'��� 
���!�» 

6���	������!���� 
�������G��	��� 
��������� 

U���	�� 27 18 63 32 
6������ 47 72 31 47 
K�#	�� 26 10 6 21 

 
 
 
 

SWOT-�����# ��#!��%�� ����O��H ������H �LL�	��!����� �����H#�!���% �<�P ! 
����!�%& '	���: 
 
S – STRENGTHS - ���H��� ������� 
1.U����!����% ! ��O���!�NO�N 	������-
���G��N �������. 
2.������� ��������� #��%��� � ��#�$�� 
�G���	�. 
3. W�����	��!��� ����� #��%���. 
4. Q��	�% ��������H � �������!����H����H 
��������G��	�& �����!��. 
5. P����!����������H ������! � 
���������. 
6. JG�O���% � �������� �������N� 
������#�$�N ���	� �� ��&�������. 
7. 8������H����H ��&������� ! #������& 
� �������!	�. 
8. ��� ���������G��	�� �����H#�!���� 
��������� � ������! ��&������� 
����N�����% ��#!���� 	����G��	��� 
��'����% �G�O�&�% � �& ��G������& 
&���	�������	. 

W–WEAKNESSES -������ ������� 
1.8�V�� ��L����$�� �� ������ ���H 
���H'��, ��	 	�	 ��&��	� G����% �� � !��& 
�G�O�&�% �����	�!�%, �� !�� �������� ������ 
�#��	����H�% � ������������ ����������. 
2.M�% �����	��!��� ������ ! ������& ������ 
���H �� ����� 4-5 �G�O�&�%, ���G� �� !�� ���� 
����G�N� !�#�������H ���%!��H ���%. 
3. I����� ������ ���H �������� ��!�� �� 
�����, ! �����& ������& ��!�	� ��!������� 
������ ���� ������. 
4. ��&������% �� ��'��� �������� ��!�'���% 
���!�% ����������� ���H��. 
 

O – OPPORTUNITIES - !�#�������� 
1.��&������% ������������%, ����� 
�����H#�!��H�% ! ��#��G��& ���������& 
������%&. 
2. 8���#�!����H��� ��������� #���N� 
����	� ���	�, �������!����H����H, 
��#��G��� ��G������ ������!, 

T – THREATS– ����#� 
1. K�� G��	�& 	�������! ����������% ���!�% 
�L������!������� 	����G��	��� ��'����% 
�G�O�&�%. 
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��������!�N� �!��G���!� �G����%. 
3. JG���	 �#�G��� �� ���H	� �������, �� 
� ���!�����H��� ������� �G����� 
��%���H�����. 

 

���	��H	� ���$��� ������ �� �<�P�����������%, �������%, G�� �������% 
������'���% ������� «�����& ������» � «����#», ������ G��, �����% ����	� 	����G��	��� 
��'����%, «!�#��	'�� !������, ! �!�N �G����H, !�#�!�N� ����������H ! ��!�& #����%&». 
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#$$�+#-&. 

/���������� ������� 0������� "�����0 ����� 122-�� ����� ������ ������ 3��"�� 
����� ��������. ������ �&���� ���������� ��� 4�� ������� ��������� 4��� �����, �������� 
�����"��&�� 4������� ����� ����. ������ �����	� 4���������� ��������� ����������� 
������ 3�����, �5���� "5� ������� ������� ��������� 05�. ���� �����	�, ����������� 
0���� 0������ ��	����������� �������	� 4������ �� 6�������� ���, �5�"�����"������ 
���� ����� �"�� 04� ��-4��"����� "�� ����	� ����� �"���� "3�������. 

����� ���	�
: ���������, �������� �����"��&�� 4�������, ���������, �4������ 
������� 

#$$�+#-&. 
!"��&���7�� �������& � ������� &����� �&������ �"����#�� & �������&��� & "�����0� 

��� 89;�. !&����� ����#� ��������<��� �����"��&�� ������ ���%���, ��������&�<=�� ����� 
�������� ��&���< ���������. 8�� ������0��� ������"� ���� ��������&�� � ������� �� 
����������� � & �����=�� &���� �"��&� �����#��<��� & ���%���. 8�� >�� ������������, "�"�� 
"�������#�� &����0���� � "�"�� ������� ���� ������#���� ���� & ���� �&��%��"� 
&��������� ������ � 6���� ������ �� ���������. 

������� �����:�����������, �����"��&�� ������ ���%���, �������, ��0��������� 
�&��� 
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